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CEL, METODYKA 

I PERSPEKTYWA CZASOWA STRATEGII 

Generalnym celem Strategii Rozwoju Gminy Sanok na lata 2016-нлно ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻΣ 

zintegrowanego, logicznego i ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ Sanok w oparciu o realne uwarunkowania i rzeczywiste 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΦ 
 

Strategia Rozwoju Gminy Sanok jest dokumentem, ƪǘƽǊȅ Ƴŀ za ȊŀŘŀƴƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ 

w funkcjonowaniu oraz ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ƻōƻƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ŘƻǊŀȋƴȅŎƘΣ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅΦ WŜǎǘ 

ȊŀǊŀȊŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿŊ do :  

η ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅΣ  

η ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎƛť Gminy do ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ  

η skutecznego i ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ DƳƛƴŊ ǇǊȊŜȊ jej ǿƱŀŘȊŜΣ  

η ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ  

η ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ na funkcjonowanie i ǊƻȊǿƽƧ DƳƛƴȅ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎh.  

 

!ōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎŜƭŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ w Strategii RƻȊǿƻƧǳ Ƴǳǎƛ ƻƴŀ ǎǇŜƱƴƛŏ ǇŜǿƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǘȊƴΦ ȊŀƧǊȊŜŏ w ƎƱŊō 

DƳƛƴȅ όŘƛŀƎƴƻȊŀΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻύΣ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛΣ w ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ 

Gmina (w skali makro i mikro otoczenia) oraz spoƎƭŊŘŀŏ w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ όz ōƭƛȍǎȊŊ i ŘŀƭǎȊŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊύΦ  
 

DƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ opracowania Strategii Rozwoju Gminy Sanok na lata 2016-2023 to :  
 

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ i ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ w perspektywie 8 lat poprzez :  

η oƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Gminy, 

η ƻŎŜƴť ǎȊŀƴǎ i ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƳƛƴƴŜƧΣ 

η ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ƻǇracowania projektu strategii, 

w ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŀƪǘǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ  
 

Wzmocnienie formalnych i organizacyjnych podstaw dla sprawnego i ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ DƳƛƴȅ poprzez :  

η ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ όȊŀŘŀƵΣ ƴŀǊȊťŘȊƛ i procedur), 

η ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǳǎǘŀƭŜƵ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊnych, planistycznych i strategicznych 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ na potrzeby Gminy, 

η uchwalenie Strategii w ǇƻǎǘŀŎƛ ŀƪǘǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ  
 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ǇǊȊȅǎǿƻƧŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

Gminy (w ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ w ramach funduszy strukturalnych UE) poprzez :  

η ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ z dostosowaniem do ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ich finansowania 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ funduszy strukturalnych UE, 

η ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛΦ 
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Dokument zawiera trzy ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ όƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŊύ i ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎȅƧƴŊ. 

/ȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ na ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ z Banku Danych Lokalnych 

DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ oraz udƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅΦ /ȊťǏŏ ta pozwala na ŘƻƎƱťōƴŊ 

i ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŊ ƻŎŜƴť ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ i ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅΦ hŎŜƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

rozwoju doprowadza do ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ w ǇƻǎǘŀŎƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŀǘǳǘƽǿ i barier 

ǊƻȊǿƻƧǳ όƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿύΦ  

 

/ȊťǏŏ programowa lub inaczej koncepcyjna ȊŀǿƛŜǊŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻΣ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

oraz ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ i ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ /ŜƭŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ w oparciu o wnioski z analizy i diagnozy 

strategicznej oraz ǿȅƴƛƪƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ Strategia rozwoju w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȊťǏŎƛ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ 

opracowana z ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǏŎƛǎƱŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻƎƛŎȊƴŜƧ w oparciu o ƳŜǘƻŘť ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ i operacyjnego. 

 

/ȊťǏŏ ǘǊȊŜŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ i ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ 

a ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ .ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ²ŀȍƴƻǏŎƛ 

i tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ό²ƛtύ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎh i ǇǊƻƧŜƪŎƧŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ .ǳŘȍŜǘǳ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ 

 

²ƎΦ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ōǳŘǳƧŊ п ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƎƳƛƴŊ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 

tylko ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŦŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ na ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ ǎŊ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜΦ 

DƻƪƻƴǳƧŊŎ ŀƴŀƭƛȊ i planowania rozwoju Gminy Sanok ƻǇƛŜǊŀƴƻ ǎƛť ǿƱŀǏƴƛŜ na ǘŀƪƛƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳΦ  

 

Schemat 1. Komponenty rozwoju gminy wg Banku światowego. 

 
Ůr·dġo: opracowanie wġasne PARR. 

 

Metodyka prac strategicznych 

tǊȊȅƧťǘŀ ƳŜǘƻŘyka pracy nad {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ Sanok ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť z п ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ, podzielonych 

na пс ǇǊƻŎŜǎƽǿ i ф ǇƻŘǇǊƻŎŜǎƽǿ, a ǘŀƪȍŜ 7 kamieni milowych (milestones) W trakcie jej opracowywania 

przewidziano 7-ƪǊƻǘƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ i metody). Metodyka prac przewiduje 

7 ǿŀǊǳƴƪƻǿȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƧŜǎǘ sine qua non dla kolejnego etapu 

prac.  

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƳŜǘƻŘȅƪť prac nad {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ Sanok na lata 2016-нлно ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ 

schemat: 
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ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ
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Schemat 2. PrzyjĚta metodyka pracy nad StrategiĆ Rozwoju Gminy Sanok. 

ANALIZA I DIAGNOZA STRATEGICZNA

wh½²jW {¢w!¢9DL/½b¸ ² [!¢!/I 2016-2023

Analiza desk research
 (danych zastanych)

RegioStrateg
ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ

Analiza statystyczna
 w oparciu o BDL GUS

.ŀŘŀƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ

Zdefiniowanie barier rozwojowych

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƛŀƭƻƎ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛ
spotkanie konsultacyjne

SWOT

/ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ  
wobec strategicznych przewag

 i barier rozwoju

NIE

TAK

Analiza SWOT/ TOWS

IMPLEMENTACJA STRATEGII

²ȅōƽǊ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ (strategii normatywnej)

Wizja

Misja

Priorytetowe obszary rozwoju

/Ŝƭ ƻƎƽƭƴȅ (strategiczny)

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƛŀƭƻƎ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛ
spotkanie konsultacyjne

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ (operacyjne)

Priorytety i kierunki interwencji

/ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ
 wobec strategicznych 
ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ

TAK

NIE

Opracowanie holistycznej koncepcji strategicznego rozwoju gminy

tw½9{¢w½9c 
L |wh5h²L{Yh

{th_9/½9c{¢²h GOSPODARKA
INFRASTRUKTURA 

TECHNICZNA
INFRASTRUKTURA 
{th_9/½b!

W!Yh|0 w½+5½9bL!
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IMPLEMENTACJA STRATEGII

Zdefiniowanie katalogu inwestycji strategicznych

tǳōƭƛŎȊƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ
ankieta internetowa (metoda CAWI)

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ

Analiza WiP
²ŀȍƴƻǏŎƛ ƛ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘNIE

TAK

{ȅƳǳƭŀŎƧŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ 2016-2023

²ȅōƽǊ ƳƻŘŜƭǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ

²ȅōƽǊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ .ǳŘȍŜǘǳ 
Inwestycyjnego (SBI)

/ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ
wobec priorytetowych

inwestycji strategicznych

NIE

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƛŀƭƻƎ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛ
spotkanie konsultacyjne

System finansowania ς Plan finansowy

TAK

System realizacji

Monitoring Ocena i ewaluacjaLƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ

Opracowanie projektu Strategii Rozwoju

tǳōƭƛŎȊƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻƴ-line
ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ǿǿǿ ƎƳƛƴȅ

{ǇƻƱŜŎȊƴŀ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

TAK

!Y/9t¢!/W! {¢w!¢9DLL wh½²hW¦ tw½9½ w!5B DaLb¸

tǊȊȅƧťŎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ

tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ

Sesje Rady Gminy

Raport z konsultacji on-line wraz z rekomendacjami zmian
Czy do projektu Strategii Rozwoju 
ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ƧŀƪƛŜǏ ǳǿŀƎƛ?

TAKNIE

Naniesienie zmian do projektu Strategii Rozwoju

Konsultacje Strategii Rozwoju z radnymi

Akceptacja Strategii Rozwoju
przez komisje Rady Gminy

TAK

/Ȋȅ ǊŀŘƴƛ ȊƎƱƻǎƛƭƛ ǳǿŀƎƛ
do Strategii Rozwoju?

NIE

TAKNaniesienie zmian do projektu Strategii Rozwoju

NIE

/Ȋȅ ǊŀŘƴƛ ǇƻŘŎȊŀǎ {ŜǎƧƛ ȊƎƱƻǎƛƭƛ 
uwagi do Strategii Rozwoju ?

Naniesienie zmian do projektu Strategii Rozwoju

NIE

TAK

NIE  

Konsultacje Strategii Rozwoju z radnymi

Akceptacja Strategii Rozwoju
 ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ

TAK

NIE

 Opracowanie: Polska Agencja Rozwoju Regionalnego - PARR, www.parr.com.pl
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RAPORT STANU. 

ANALIZA I DIAGNOZA STRATEGICZNA 
 

1. PRZESTRZEŻ I ƐRODOWISKO 

1.1. Poġoƭenie administracyjne i geograficzne 

Gmina Sanok ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŊ ǿƛŜƧǎƪŊ ǇƻƱƻȍƻƴŊ w ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ podkarpackiego, na ǇƻƱǳŘƴƛŜ 

od ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς Miasta wȊŜǎȊƽǿ. JŜǎǘ ƧŜŘƴŊ z 8 gmin ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ do powiatu sanockiego. Gmina jest 

zrzeszona w {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ [ƻƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ αZielone BieszczadyέΦ Do 30.06.2015 roku Gmina Sanok 

ƴŀƭŜȍŀƱŀ do LGD αDolina SanuέΣ ŀƭŜ z dniem 1.07.2015 roku [ƻƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 5ƻƭƛƴŀ {ŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀ Ƨŀƪ 

zǿȅƪƱŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ1.  

 

/ŀƱƪƻǿita powierzchnia gminy2 wynosi 231,70 km2. Gmina Sanok oddalona jest od centrum aƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƽǿ 

o ok. 70 km, ȊŀǏ ǎǘƻƭƛŎť i ǎƛŜŘȊƛōť powiatu sanockiego ς miasto Sanok ς otacza ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŜƳΣ ƴƛŜƳŀƭ w ŎŀƱƻǏŎƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƎǊŀƴƛŎť ƳƛŀǎǘŀΦ Gmina Sanok ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ {ŀƴƻƪ3, ƭŜȍȅ 

zatem w ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǎǘǊŜŦƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego stolicy powiatuΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ na ten obszar jest ograniczone. bŀƧōƭƛȍǎȊŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ Ƴƛejskiego, jakim jest 

miasto Sanok, ǿǇƱȅǿŀ na DƳƛƴť Sanok, przez co jej oferta kulturalna, rozrywkowa i ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ƧŜǎǘ ǳōƻȍǎȊŀΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ na ǇǊŜǎǘƛȍΣ ǊȅƴŜƪ Ȋōȅǘǳ i ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ miasto Sanok ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿȅōƻǊǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Gmina 

{ŀƴƻƪ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ αbeneficjentemέ ǿ zakresie suburbanizacji i ƻŦŜǊǘȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻΦ 

MƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Gminy Sanok ŘȊƛťƪƛ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ƳŀƧŊ ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ do miejskiego systemu opieki 

zdrowotnej i oferty ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŘƻǎǘťǇ do pozarolniczego rynku pracy, a zatem ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ 

rynek zbytu na wytwarzane dobra i ǳǎƱǳƎƛ oraz ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻōǎȊŀǊǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿȅǇƻŎȊȅƴkowo-rekreacyjnych. 

 

                                                             
1 Z dniem олΦлсΦнлмр ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊ ǊŀƳƻǿŊ [D5 5ƻƭƛƴŀ {ŀƴǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ [ŜŀŘŜǊŀ ς IV osi 
tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмоΦ ½ ǊŀŎƧƛ Ȋōȅǘ ƳŀƱŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ [D5 5ƻƭƛƴŀ {ŀƴǳ ƴƛŜ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƱŀ ǎƛť Řƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť [{w ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ DƳƛƴŀ {ŀƴƻƪ ƻǊŀȊ ¢ȅǊŀǿŀ 
²ƻƱƻǎƪŀ ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱŀ ƻōǎȊŀǊ [D5 ½ƛŜƭƻƴŜ .ƛŜǎȊŎȊŀŘȅΦ 
 
[ƻƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 5ƻƭƛƴŀ {ŀƴǳ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ нлмрǊΦ ŘȊƛŀƱŀ Ƨŀƪ ȊǿȅƪƱŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΣ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǎƱǳȍŊŎ ǿǎǇŀǊŎƛŜm 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳΣ ƎǊǳǇƻƳ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅƳΣ ƻǎƻōƻƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛΦ 
 
¾ǊƽŘƱƻ ȊŀΥ Zmiana funkcjonowania LGD Dolina Sanu, http://lgddolinasanu.pl/2011/?p=2472. 
2 ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ {ŀƴƻƪΦ 
3 ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ·[±LLLκмллтκмп {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ Ȋ Řŀƴƛ но ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦ 
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wƻȊŘȊƛŀƱ LΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej Gminy Sanok3 

Mapa 1. PoŃoŽenie Gminy Sanok na mapie administracyjnej Polski. 

 
Ůr·dġo: opracowanie wġasne na podstawie: http://pl.wikipedia.org/wiki/Plik:POLSKA_woj_pow_gminy.png.  
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Mapa 2. PoŃoŽenie Gminy Sanok na mapie administracyjnej województwa podkarpackiego. 

 
Ůr·dġo: opracowanie wġasne na podstawie http://www.edumarket.com.pl/userdata/gfx/e7ec526c85de5ee37b258bd82e5d2715.jpg .  

 

Suburbanizacja jako proces αǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛťέ zabudowy mieszkaniowej na obszary podmiejskie skutkuje 

ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜƳ ǎƛť ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ i rozwojem strefy poŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƎƳƛƴȅ 

αƻǏŎƛŜƴƴŜέ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť na ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ z ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ oraz, 

ȊŀƭŜȍƴƛŜ od ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭu rozwoju miasta, na ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳƛŜ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǘŜǊŜƴ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 




































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































